
^ŽƵƚŚĞƌŶ�KŚŝŽͬ<ĞŶƚƵĐŬǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƚŚƌĞŶ͘�/�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ��ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘� 

--�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌŝĐŬůŝŶŐ�ŝŶ͘�� 

—/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ƚĂƐŬ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŵǇ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞�Ɛ͟�ĂŶĚ�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�͞&͘͟�/�ŚĂĚ�ƐĞƚ�Ă�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘�DǇ�ŶĞǁ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

�—WƌŽďůĞŵƐ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ��ĐŽŶƟŶƵĞ͘�dŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƚĞůů�ŵĞ�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ďƵƚ�
ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞ-ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶŽǁ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ͕�ƐŽ�/͛ŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ğ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͘� 

͘--/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�
ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�KƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͘�� 

�--�dŚĞ�ĨĂůů�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�͞dŽŐĞƚŚĞƌ͟�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ͘�KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�͞DŽǀĞ�ŝŶ�KƵƌ�DŝĚƐƚ͕�dŚŽƵ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟��&ƵƚƵƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƐƚĂī�ŚĂƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͘� 

—/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ƉƵƌŐŝŶŐ�ĮůĞƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�/�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘��� 

� 

/͛ŵ�ƐƟůů�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͊͊͊͊��� 
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